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APRESENTACAO

Nobres companheiros (as) ,

E com grande satisf;acdo que apresenlo o Plano Anual de Capacitacdo de Servidores da

rrossa Carnara Municipal, em conformidade com a Nova Lei de Licitac6es,  a Lei Federal n°

14.133/2021.  Este  plano  6 fiundarnental  e  essencial  para  garantir  a  excelGncia  em  nossos

servicos   e  aprimorar  o  desempenho   de  nossa   equipe  diante  dos   recentes   atualizaq6es

legislativas.

A nova Lei de Licitap6es  trouxe mudangas  significativas  nos processos licitatbrios e

contratuais,   exigindo\uma  rdpida  adaptagao  de  toda  a  equipe.  AIGm  disso,  ressaltou  a

importancia  da  implantacao  de  ac6es  de  Governanca  Ptiblica  e  Gestao  de  Riscos.  Nesse

sentido, o Plano Anual de Capacitacao torna-se uno ferramenta estrat6gica para garantir que

nossos servidores estejam preparados para lidar com essas transformap6es.

No plano,  temos como objetivos capacitar os servidores para compreender e aplicar

corretamente as disposi¢6es da nova Lei de Licitap6es, aprimorar os conhecimentos sobre os

novos  procedimentos  licitat6rios,  garantindo  efilciGncia  e  conformidade  com  a  legislacao,  e

promover  a  familiarizacao  com  as  novas  tecnologias  e  sistemas  que  podem  otimizar  os

processos sob as novas diretrizes.

Este plano nao apenas visa oumprir as exig6ncias legais, mas tamb6m buscafiortalecer

nossa equipe. promovendo urn ambiente de trabalho mats eficiente e inovador.. Contamos com

o  engdyamento  de  todos  os  setores  para  garantir  o  sucesso  dessa  iniciativa  e  reforcar  o

comproivisso desta Instituiqao com a excelGncia e a conformidade legal.

Agrade¢o a atencdo de todos e conto com o apoio de coda servidor nesta jornada de

aprendizado e aprinoramento.
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PLAN0 ANUAL DE CAPACITACA0 DE SERVIDORES

1. Diagn6stico de Necessidades

I.I.  Durante  os  meses  de  mango  e  abril  de  2024,  foi  realizado  o  mapeamento  dos  setores

envolvidos no macroprocesso de contratac6es priblicas, bern como as competencias necessarias

para essa atuapao. Neste documento, identificamos os setores, as competencias necessinas e

promovemos conversa entre os servidores para concluir a fase de diagn6stico, objetivando a

elaborapao de urn plano que possa ser executado de foma efetiva e traga bons frutos para essa

instituicao.

2. Objetivos da Capacita§ao

2.1   0  objetivo  geral  deste  plano  6  capacitar  os  servidores  desta  Camara  Municipal  nas

atualizap6es  e  praticas  da  Lei  de  Licitap6es  (Lei  n°  14.133/2021),  integrando  conceitos  de

govemanca   ptiblica   e   gestao   de   riscos   para   promover   uma   administrapao   eficiente   e

transparente, da etapa de planejamento, fase extema e exeoug5o contratual. Como tambem:

•     Garantir que os servidores compreendam as alterap6es especificas introduzidas pela Lei

n°  14.133/2021 ;

•     Capacitar os participantes na identificacao, avalia9ao e mitigapao de riscos durante o

processo licitat6rio ;

•     Fomentar a transparencia nas ap6es, destacando a importincia da prestacfro de contas e

responsabilizacao;

•     Fortalecer a implanta9ao da Govemanca das contratap6es;

•     Desenvolver habilidades especificas para conduzir processos licitatorios de acordo com

os novos requisitos legais;

•     Aprimorar as habilidades de comuhicag5o para estabelecer dial.ogo claro e eficiente com

fomecedores e demais partes interessadss;

•     Reforgar a imporfencia de condutas eticas, prevenindo prdticas irregulares;
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•     Capacitar para o adequado acompanhamento da execucao contratual, assegurando que

os temos sao cunpridos;

•     Desenvolver competencias  para lidar com  situag6es  adversas  durante  a execucao  do

contrato;

•     Focar em praticas que promovam a eficiencia na execugao, garantindo beneficios para

ambas as partes;

•     Estimular a busca por aprimoramentos constantes,  baseados  em  analises  criticas das

experichcias passadas ;

•     Alit de demais objetivos Institucionais do nosso planejamento Estrat6gico.

3. Mapeamento de Competencias

3,1. A planilha abaixo mostra como se consolidou o mapeamento de competchcias realizado:



•&®€ ;€`±_.J •&     ®     i! •&®€
a3 cB a3

.t=® a .t= .t=a

i   :i   ,€
®ceS'E cO a3&€

F€
a,

jF:
a) a,

co      .I       a         . a    .i     o      . a3     .i      a        .

jiii i : :i i jiii
'i<i

8 8

E 3
C: a® 0

i E
EE= I

C} a`® `0 a aI I al CL
E ia a0 ®

Li i   ?-   g   €
a-  <j   i  €

8    cO    c'    aiiiE
a `:  ; i  :

'55

!iii
OD CO

®

I:iii

a.a.S±

!a,'iico
€,aC+

iij€ii

cO`@

ifr  ?   €    ed
J2i3

:€£ia 5a,a
E

:i!ico!i iii!ii

Ci,o

.aC)fu

iiFi

•i

Ira

g,eu,L|
e3 C5

03i I 5 uf=
® <®I ® a]a =

Z €f I, 3
a, a efi ate u, a}e = f= a,I 'co      ce

E
|J

a,         C+®
i!5 iJE C3CJ|i =

C, i=® J=£ EE) ee a3

1= e Ia fLe 'JE e 03u
8 I •=

8®
ce 8

cOa :ii0a



i.i

•g®€.=
c)-         E8 o^®8
cego

•'ge&f!
%&€

i   .i   ,£
a,

<iii

a)

jiii i:ii
'!<!

?i a3a3
CJ ®
f=
® aI '®

5a
5 +

%'5Iii3cOa£i!,agg

iiii:

i'5§tA,8a

i i i ii
C,

%,8C>

i:;i;;i

a3Ca@i3?i

a)'o
C)CJ- 0

E! i
..LJ u

8 a)
t„C^ tie

C, e 0,-€ a E

:iee I
fL a
C3 Z
®8- ®al ii
!'i `gE
i€ iI E5 3

e I
E=

'e e® tn •uca ®®a 0

?iLgCL



i.i

a-     a)      8 O^E§
•S     ®     Ji

O^E8
•&®€

:ge%&€
cei   i;   ,? ai  .i   I?

jE S'g 'E

&€ &8
®

<iiai:

a)

;:i::

®
co     .i       o         . a3       .E        o           .

jjii
•j i i i

i i I; i
'i<!

a3 a3 T=
8 8= =
E! iC) 0 `5

`E LE

€ c=
C} a ®`® `® a LII I fi' a.

S            ;7J`-.`1`(;:?i,•-,`.,--,,--E ia a0 u

®u, 0 cod ii ii,ieo t3
3ia3cO 0•iE cO

E! i:*F i:€
E.    £      vi

a €=e
!i

ae =u,^

`&:i:-  =   !
®a,

LIJ     a   € ca0 Ea
?   i   .`i8-  i  ,a

'Bf
gE-e
>0C:

i:-:iii
:i

!gi'i :ii!: ii;:?Ei :a£

•i

ca

tn

e
a,

8
e al+ C+ ®i a! CB *
® e C, t ctli iC, 'E '=

tiIa I E!
J= E]e ® eCe * ei e u> i 'ala e •= u,t Ie ® 8e F l§Ed Ce atcl

3. e a i 0e
IeJ=OS J=J= I0J= :a 63

EI] 03 3 i!
EI]

e af •Eu i



a'--

S%
:?®€ge

•&®€ z&     ®     i!
f=® ca a3

a.8.
.i=&€ .t=a3`€

g    `8    ,8
&'83 ®c:0 a, 0a3   a    cOiii cc     .i      o        .

i:ii
a    .i     o      .

i : i; i i i I; i

i6 c3 ce ce`6
C) a a

C: C:
`E

® CJ CJ C)L `0 \a) apaJa + L L

CJ          un.          `Q

I
a,a a

Ei?
te €
S€ 8'a N

cO `gi 'E* >
E

'8
a) CJ a3

9
•ii aCL

C> a3Ca

39ce

g'5iF,;
CJ

'@.2- ®t •0g]
®

E€
e .Ea)

a)       c)      J9
8C>

a3

i  :  :co
:i:i;

J5! %8c^

i,`!
a  '?   J! =#
:E8- €
i   g-    6    d e S8§ cg!=

f=

€E:
E8a)u) a)

5    §   .8   a .i 8§
® .r^

i:a=%E5
0 ' i     ,,)     ,,)i

i€gE     8     t;     E 8

•i

®
t„

Ce

I,
t'cee ce i5 •gi!

ae® iL|eZ 8=
E £i!

i:,a
el ®

!£
t€

5%

€± 5 g!3 •3  ,a  :±
'J=E

iaCJ L®
C,

g!
EcOa `3E

J=
f= 1= i=® e
5 u f= i.iu

a
Ce®
S'6'i



i.:

o-      a)      8 •S®€ •&     ®     i;
C'-         E8 0^%

•3T5%&€ cei   .i    I? a3i   .i   ,g
j= i
® ®

g€
cO&€

aJ ® a)

::F: <iiii:ii jiii ji:ii
'i<!

T§g i3`5
j3 S S
S 5 5

a i ia a a L I
C| CL C. S 5 `i',`y!;-+i E i
C) a au u 0

EE §E3
®8 ao i€0C) `8€ ulE €ECJC)

€8
f€

`s.®

I-i£
58

;-   t&   .i

'Ece >OE8

ii
.i:•i-i

I`:i i;i
?£`G€

8S

iiig ;  .:-  :
•:E

:.i:

a)a3

Iii::!iEi

:jiiii

•i

®

§ €
®

®e
'€ € t ei 5

Egco

'j!e i ca
CB ® a,e

CB .a'= I

ji i£
a,co

S ce

ii
I u- e
® tclC+ a)u

!:ECeC, 8 .=-=•E=
E=

®i £3 g= <a, gfI ii = ®Ce

a On u. a,u
EZ

a



0       u_1_ ?®Ch

:?®€a
•g®€%

a-E3
-cOg® Oo

:goa8.e
cOg®

i   .i   ,g

:iii

a? 8.e
a.58 05 08
c3    i3      ? ®     .i      a        . a3     .i       o         . co     .i      o         .

iQ  i ia i i I; i jjii i i `j i

i<!

i a3 ca

+i
i3'5 a ® '6

f= I 'E
f=

® 0 a ®I `0 `a) IaJa + + •+i 5

.^un L^a) eo
8-£: ii•cC

C) L5.€iia0a) •*
:;:i i'I

taL'

•:: 5E.3€

?.:
ii.i

eE8t^

a,L.

ii!

S€a)a

E'.f

`=T

€& i18€
8    .ij     6 •it J8     a.    :
0='& •iJ

LB   i   :gr

a3           cA          u)

!`!E£ ii£cL      2        ce ii 3€€ &cOdcL>

i:i

€E

:iii

e8

i!i,ijji

•i

t^

t„

ct

N te

.et^ ut
t„ I
a, ce J
C, i t^e ®I.i Ie a, aI, a
€8 Z =e € §

:§ € •ii% a'al ie a,= E+ a.'co      e3 I.0 a ®`£% i
?f

C, t0
E E= a

E.iEI]e
5 cC'5 i tz

J=i = e, 6
CB eu %
t^ EL'® ee0 u

i;:
C|I

€E0}0r^'u



i.i

•g®€ge •go€ •i'i 7g®€

CJ
`5

®cea? ce5.€ ®&€

0= CJf=
a) a) 0 0

a    .I     a       . a    .i     o      , a3     .i       a         .

ji!:i: i `i i
•j i i i

i i .; i

i<!

cO cB c¢

Ia
C) ® a'E

C=
`E

€ .8 a`a}I L. I
aCJ

€t^£C21cO £€';7fr

i-j! i  i-  E;

:?:.S2a3
E¥-i :!-  €   :g

€a} •gf£
£   tfr   :0C)t

cOi a)g

i:i;gi :gr  E  :
r^,A

:EgJ§0!i!

I!igi

€ii€i¥gjJ

i:i:i
a CB

=t€ E3iI '=e

e .i=

!iE
®ee

Z€e e tL.

E! i5I qJt: €i:E fi® OE

.EC,
ee e®e
€u :=Eu a.I

® =
E±

•fEJ=ieu J=

a `FIE

0
cOaaue

'fr=

0
L



i.i

•&     ®     i3 •&     ®     i! :-€ii;   .i O-E3cCi.i     ,?
:%i.i   ,a

•€ .€®
a3 cC

&€ F€
CJ ®

jiai :Iii iii
a3      .a       o         . a3     .i      a        .

i i I: i jjii

i5 CB TEE

a j§
S 8

5
i a a ®
€ a = €

® ® ®
0CL aCi 5 5 5a 0 ai Ea au 1)

iiiij

€-! :a,%3? EO!
'iiii

£E £.±E

E: ii
'E   i   .:

•i:ii
:i.i!

iia:ii

iii Iija

iii !Qij
ae € ta €
a,C+ E

CBa
•iE i®ca

6t ® a3 00
•: i I.

ij
=E

=e .E
1=e

£%€E'S. Ei8 u
ece a,,e te fE       8       8!u'8 5£ e#EE! ee •it£
i39 0£®1

EE€Z O' a) •iiE
CB

•a t'
•j:.e t= e

<0 I, i£J= i„
a' CA ® OI E! ® =



c'-     0      8 •g®€ :-€
C'^         E3a3 0^£

:go&€
a3

g® gu ga'
a&€

i  :i   ,? i!,a i  .i  ,?
® 0 =£&

iiii:ii jiii jl i ii ia  i ig
'i<i

8 cCa

5 3
isa= 8

E E'E i c3i: € I0 ® a)\0 `aJ a LI I 01 CL €i ia au 0

a3         0          C^ 0            Ca            CO

:g=

i:ii
I:   t   i3

:€!i.=!
I.?    i     ®

aJ .'J^

i:.

%  i  .i  jg
a       C]       a. a

•i

a3 e
CeC,

5
®i aI cae

:i?
E = Z!- t= ii ia, `= £

:a   >EP
= ct c, a
LI CL aa.

!ita
a,e i I:•if e C,

a,i
ua, E •iE €E

€.a 03
a Ce

'E: I, I, CeEj e •€ £ '6
I, .t= fl e3 i
3 ei I =

®. ®- < 0

ce'E
ai

J=a
j=
C:au



0^£ C.-£
d a3

g® g®

ii,a i  :i  ,€
a3      €       cO

iaii
i8€
:a  i 'i

'i.i
E

9.'y¥

i!                   ,+2?;,
a 8                    I::S:.,
g E!a a)0 0                  : c.:

0,€C)J2?0cai€iI:

ijii:a3®iliii

•8-     a     ?    J!

ii,ill

•i

® O]e E=e e

ij
®'Z•if
Fas

i^ ®E

i!
t®
eE`j!     '=
&='5'u ®=i ®

C| cO
a,1 a



4. PLanejamento de Conteddo
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4.1.  Diante  da  necessidade  de  abranger  diversos  setores  alinhados  ao  macroprocesso  de

contratac6es, os temas necessarios sfro os seguintes:

1.    Teoria Geral da Nova Lei de Licitag6es (Lei  14.133/21);

2.    Estudo T6cnico preliminar-ETP;

3.   Redesenho do macroprocesso de contratapao;

4.   Etapa de Planejamento -Conceito e Pritica;

5.   Plano de contratac5es Anual;

6.    Pesquisa de preeos;

7.    Contratap5es diretas;

8.    Plano de Logistica Sustenfavel e Sustentabilidade aplicavel as contratag6es;

9.    Gestao de riscos processuais;

10. Fiscalizapao de Contratos;

11. Planejamento Estrat6gico, objetivos, metas e indicadores;

12. Atuacao do Controle Intemo e Controladoria.

5. Metodologias de Ensino

5.1. 0 m6todo de ensino sera em fomia de:

•     Treinamentos    online    (usando    a    plataforma    google    meet)    e    oficinas    para

elaborapao/construgao de peqas/produtos.

•     Treinamentos presenciais, quando possivel, na sede da camara;

6. Cronograma de Execucao e Responsaveis pela Capacita¢ao

6.1. Diante da necessidade de capacitacao continua, bern como de temas pontuais de acordo

com  as  demandas  desta  instituicao,  alguns  temas  aqui  elencados ja Vein  sendo  executados

durante o periodo de criapao deste plano. A planilha abaixo mostra o cronograma de capacitagao

de acordo com o objetivo que essa instituigao almeja a execucao, podendo ser ajustado diante

das necessidades e disponibilidades.
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7. Avalia¢ao e Feedback

i-ut©ACE±:[qu

7.1. Serao realizados durante as capacitacoes:

Participagaoematividadespraticasediscuss6es;

Feedbacksregularesparaajustesemelhorias;

Analise do alcance dos objetivos, qual seja, os indicadores;

Realizagaodeencontrosbimestraisparaavalia9aocontinuadoplano;

Revis6essemestraisparaadaptapaoconfomenecessidadesidentificadas.

8. Recursos Necessarios:

a.Recusosmaterials,tecnol6gicosehumanosnecessarios:

•    Espapo para aulas presenciais ou platafoma online para treinamentos virtuais;

•     Material didatico impresso e digital;

•     Supofte t6onico para garantir a efetividade das aulas online.

b.Orcamentonecessdrioparaimplementapaodoplano:

•     Custo mensal da assessoria;

•     Custo mensal de serviaps de fomecimento de internet.

9. Divulga€ao e Comunicacao:

a.Esseplanodeveraserdisseminadopelainstituicao;

b.AAltaadministrapaotemocompromissodeincentivaraparticipagaodosservidores;

c.Comunicag6esentreossetoresdemodopresencialepormensagensatravesdeaphcativo

WhatsApp.
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